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BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

A.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Tinh hinh chung ((
1. Tinh hinh kinh té xa hi Viét Nam nim 2023 \
Tréi qua nam 2023, kinh té thé gioi tiép tuc xu huéng phuc hdi cham khi cac khé

khan, thach thirc 16n van hién hiru; lam phat tuy dé giam déang ké song con cao khlen nhiéu

qudc gia vin tiép tuc chinh sach tién té that chat, neo lai suét ¢ muc cao nhim tiép tuc kiém

soat lam phat. Nhitng diém sang ctia kinh té thé gi6i bao gébm: (i) Linh vye dich vy tang

kha va tré thanh dong lyc téng truéng chinh cia nhidu nude; (ii) Kinh t& M§ khong suy

thoai nhu nhiing lo ngai hdi ¢iu nim ma Van dat mirc ting truédng duong (1,1% nam 2023

theo WB); (iii) Lam phat ha nhiét rd rét du Van & muc cao so v&i muc tiéu ciia hdu hét cac

nuéce; (iv) Gid ning luong bién déng nhung 6n dinh hon so véi nam trude, gis hang hoé co

bin bn dinh; (v) Thi trudng tai chinh qudc té dan n dinh.
Tuy nhién, kinh t& thé giéi cling dbi mat véi nhiéu khé khin, thich thiic trong nam

2023 nhu tac dong ti€u cyc tir xung dot keo dai, kho luong tai Ukraina; lam phat, 1ai suat

du giam nhung van con cao (3,2% ¢ M§, 3,6% & khu vuc EU va 4,6% & Vuong qudc Anh

vao thang 10/2023) va c6 thé kéo dai hon du kién, gia tang ap lyc tra ng ciia doanh nghiép

va Chinh phu, trong khi mirc ng ting cao trong 3 ndm qua...; rui ro tai chinh, tién t& con &
mic cao;...

Tai Viét Nam, mic di kiém ché dwoc lam phat & mire 3,25% (thép hon khd nhiéu so
v6i muyc tiéu 4,5% di dé ra), tuy nhién ting truéng GDP ca nam chi dat 5,05%, thip hon
muc tiéu Qudc hdi dé ra 13 6,5% véi su suy giam cua xuét khiu va san xuét cong nghiép.
Dé thuc diy trd lai nén kinh t& n6i chung va cic nganh san xuit trong nudc noi riéng, bao
gbm duoc phdm va y té, Quéc hdi, Chinh phii va co quan chirc nang da dua ra nhiéu hd trg
vé chinh sich. Cu thé v6i chinh sach tai khoa Chinh pht ban hanh Nghi dinh 12/2023/ND-
CP ngay 14/4/2023 v& gidn, hodn thué, tién thué dét, glam mot s6 thué, ph1 nam 2023; Quéc
hoi da quyet nghi glam 2% thué VAT trong 6 thang cudi ndm theo d& xuét cia Chinh phu;...
Téng gia tri cac g01 hd tro tai khéa ndy khoang gén 200.000 ty dong voi gia tri thuc chi
khoéang 78.000 ty déng. Dm véi chinh sach tién té: Piém sang nbi bat 1a Ngan hang Nha
nudc da 4 1an giam 13i suit diéu hanh tir 0,5 - 1 5% nhim glam 13i suit huy dong va cho
vay, gop phan tang kha néng tiép can va cung cp vén cho nén kinh té. Theo dé, vé co ban,
mit bing 13i sudt d3 6n dinh, 13i suit tién giri va cho vay méi ¢6 xu huéng gidm dén.

2. Tinh hinh nganh dwoc Viét Nam nim 2023

Pbi véinganh duoc pham Viét Nam ném 2023, sau khi ghi nhén két qua kinh doanh
day khéi sic trong 6 thang diu nam, strc ciu thip trén dién rong da khién da ting trudng
cta nganh dugc gidm téc trong quy III nam 2023 va chimg kién lgi nhuan phan hoa gita
céc doanh nghiép. Nhitng kh6 khin 16n nhét theo danh gia cia cac doanh nghiép dugce bao
gbm: (1) Kinh 1€ tang truéng cham; (2) CAu tiéu dung yéu; (3) Bién dong gia ning hugng,
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nguyén vit liéu déu vao; (4) Canh tranh giita cac doanh nghiép cung nganh; va (5) St ép
tir ty gia gia tang. Trén thuc té, thi truong dugc Viét Nam con thleu tinh 6n dinh, do nguyén
lidu san xvt va thubc biét duogce phu thudc phan 16m vao nguon nhap khéu tir nudc ngoai.
Céc cong ty duoc trong nuéc hién nay chi yeu tap trung san xuat cac loai thube generic c6
gia trj thép, kha nang canh tranh kém.

Véi vi thé 1a mot nganh thiét yeu it chiu anh hudng tir nhimg bién dong cua thi truong
va sy suy giam cua kinh té, trong bdi canh 4m dam cia da sb linh vuc tir diu nam 2023,
nganh dugc van 1a diém sang trong buc tranh toan canh. Doanh sb nganh dugc Viét Nam
duoc BMI udc tinh khoang 7 ty USD cho ca nam 2023, tang trudng khodng 8,44% so vai
nam 2022, twong duong khoang 1,57% GDP quéc gia.

Céc két qua tich cuc néi trén dat duge nhdr cdc chinh sach hd trg thdo g& khé khin
k1p thoi cho doanh nghi€p cia Pang, Chinh phu, Qudc hoi va Bo Y té cho nganh dugce
phim, y té, cu thé:

- Nghi quyét sb 80/2023/QH15 ngay 09/01/2023 cua Quéc hoi vé viée tiép tuc thuc
hién mét s6 chinh sach trong phong, chong dich COVID-19 va sit dung gidy dang ky luu
hanh thudc, nguyén liéu lam thubc hét thoi han hiéu Iyc tr ngdy 01/01/2023 dén ngay
31/12/2024.

- Nghi dinh s6 07/2023/ND-CP ngay 03/3/2023 sua dbi, bd sung mot sé diéu cua Nghi
dinh s6 98/2021/NP-CP vé quéan 1y trang thiét bi y té. Tinh dén ngay 08/12/2023 BoY té
da xr 1y 8.706/10.391 hd so; D4 gia han hi¢u lyc dén 31/12/2024 cho trén 12.500 gidy phép
nhap khiu trang thiét b y té.

- Luat DPiu thiu sb 22/2023/QH15 dugc Qubc hoi thong qua ngay 23/6/2023 va cé
hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2024.

- Nghi quyét 29- -NQ/TW ngay 17/11/2022, Nghi quyét 36-NQ/TW ngay 30/01/2023
ctia Bo Chinh trj gép phin dinh huéng va thic ddy xu hudng cia nganh dugc Viét Nam.

- Nghi quyét 30/NQ-CP ngay 04/03/2023 cta Chinh phu ve viéc tiép tuc thyuc hién
cac giai phap ddm bao thudc, trang thiét bi y té g0p phén giai quyét nhimg khé khan trude
mit cho bénh vién va cac doanh nghiép san xuét duge phim lién quan den viéc td chuc
mua sam déu thiu, tao dong luc hd trg cac doanh nghiép phuc hdi san xuét kinh doanh.

Quyet dinh sb 1165/QD-TTg ngay 9/10/2023 clia Thi twéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Chién lugc quéc gia phat trién nganh Dugc Viét Nam giai doan dén nam 2030 va
tAm nhin dén nim 2045.

- Nghj dinh 88/2023/ND - CP ngay 11/12/2023 cta Chinh phu vé viéc sira ddi, bd
sung mot so dleu ctia Nghi dinh s6 54/2017/ND-CP ngay 08 thang 5 ndm 2017 quy dinh
chi tiét mot sé didu va bién phéap thi hanh Luit Dugc va Nghi dinh s6 155/2018/ND-CP
ngay 12 thang 11 ndm 2018 cia Chinh ph sira dbi, bd sung mot sb quy dinh lién quan dén
diéu kién dAu tu kinh doanh thudc pham vi quéan 1y nha nuéc cia B Y té.

- Nghi quyét 189/NQ-CP ngay 16/11/2023 cta Chinh pha vé Chwong trinh hanh dong
cia Chinh phu thye hién Nghj quyét s6 36-NQ/TW ngay 30 thang 01 ndm 2023 cia Bo
Chinh tri vé phat trién va tmg dung cong nghé sinh hoc phuc vy phit trién bén vimg dét
nude trong tinh hinh mai.

I1. Két qua kinh doanh nim 2023
1. Két qua kinh doanh theo b4o cdo tai chinh tbng hop

Don vi tinh: Triéu déng
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So sanh (%)
¢ gen KH TH
TT | Chi tiéu TH 2022 2023 2023 Sovéi | So véi
) NT KH
1 | Téng doanh thu 175.149 | 276.792 | 307.539 | 175,6% | 111,1%
2 | Loi nhuén trude thué 27.580 | 211.824 | 222.800 | 807,8% | 105,2%

1.1. Tén,g doanh thu: Téng doanh thu ctia Téng coéng ty nim 2023 dat 307,5 ty déng,
dat 111,1% ké hoach dé ra nam 2023 va tang 75,6% so véi thuc hi¢n ciia ndm 2022,

1.2. Loi nhuan truéc thué: Loi nhudn tru6e thué nim 2023 dat 222,8 ty ddng, bing
105,2% ké hoach va tang 707,8% so v&i cung ki ndm trude.

Téng doanh thu vi lgi nhuén truéc thué nam 2023 ting manh so v6i nam 2022 1a do:

+ Doanh thu hoat dong d4u tu tai chinh ting 137, 4ty dong, tuong ung tang 87,7% so
v6i ndm trude do mot sd don vi thanh vién chi tra cd tic bang tién cao hon nam 2022
(Sanofi Viét Nam, OPC, Cong ty CP Dugc phim TW3), din dén doanh thu tir ¢b tic ting
117,2 ty ddng; Doanh thu tir 1i tién gt ting 19,5 ty déng.

+ Chi phi tai chinh giam 65,1 ty ddng, trong tmg giam 71% so voi cling ky nim 2022
do nam 2023 dién bién thi treong chimg khodn c6 su phuc hdi nhe so véi thoi diém cudi
nam 2022, chi phi trich 1ap dy phong t6n thit dAu tu tai chinh 12 26,6 ty ddng, trong khi tai
thoi diém cubi nam 2022, Téng cong ty thuc hién trich 1ap 91,7 ty ddng.

1.3. Chi tiéu tai chinh

Pon vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu | Nim 2023 Niim 2022 Ting truéng
1 | Téng tai san 2.767.751 2.544.339 8,8%
2 | Vén cha s hitu 2.741.161 2.522.036 8,7%
3 | Vén diéu 1¢ 2.370.000 2.370.000 0,0%
4 | Loinhuén sau thué 222.800 27.580 707,8%
5 |rRoA 8,4% 1,0% 716,3%
6 |ROE 8,5% 1,0% 716,6%

Tinh dén ngay 31/12/2023, quy m6 tbng tai san cia Tong cong ty 14 2.767,8 ty dodng,
tang 8,8% so véi cung ky, chu yeu do tang gia tri cac khoan déu tu ngén han. Von chu s&
hiru cia Tong cdng ty dat 2.741,2 ty dbng ting 8,7% so vai cung ky, chii yéu 13 do lgi
nhuan sau thué ctia Téng cong ty ting trong nim 2023. Vén diéu 1& ctia Tong cong ty khong
thay doi.

Ty suét lgi nhuén sau thué trén tdng tai san va ty suét lgi nhuan sau thue trén vén chi
s& hira nam 2023 dat 14n lugt 1a 8,4% va 8,5%, tuong tng ting hon 7 14n so véi thyc hi¢n
ndm 2022.

2. Két qua kinh doanh theo bio céo tai chinh hop nhit

Don vi tinh: Triéu dong
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So sanh %
TT Chi tiéu TH 2022 | KH 2023 | TH 2023
Véi NT | Véi KH
1 | Téng doanh thu 5.671.705 | 5.917.803 | 5.868223 | 103,5% | 99.2%
» | Phan lai trong cong ty 82.304 | 93550 | 104.041| 1264% | 1112%
lién doanh, lién két
3 | Loi nhuan trueée thué 131.904 | 334.519| 425030 | 3222% | 127.1%

Téng doanh thu theo bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2023 cua Tong cong ty dat
5.868,2 ty dong, bang 103,5% so véi thuc hién nam 2022 va dat 99,2% ké hoach dé ra. Loi
nhuén trudce thué dat 425,0 ty dong, tang 222,2% so v6i thyc hién ndm 2022 va dat 127,1%
ké hoach. Loi nhuén trudc thué hop nhét tang manh so v6i cung ky nam trudce va vuot ké
hoach do loi nhuan trudce thué tong hop cia Tong cong ty va CPC1 tang trudng tdt so véi
cing ky, cu thé Téng cong ty ting 195,2 ty dbng, tuong tng tang 707,8% va CPC1 tang
79,6 ty ddng, twong g ting 121,5%.

I11. Panh gia viéc thwe hién cac nhiém vu chinh nim 2023

1. Xay dung Dé an tii co ciu

Thuc hién y kién chi dao cia SCIC tai Van ban 1276/DTKDV-DT3 ngay 15/6/2023
vé viée xay dung D& 4an tai co cAu tai Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP, nguoi dai
dién cia SCIC da c6 vén ban dé nghi HPQT Téng cong ty trién khai xay dung Pé 4n tai
co cAu. Ban diéu hanh d3 chi dao cAc phong chirc ning khén truong xay dung D& an tai co
céu dé trinh HDQT, PHPCD theo quy dinh.

Ngay 22/12/2023, Tong Giam dbc da c6 To trinh s& 634/TTr-TGD trinh xin ¥ kién
HPQT vé bé an téi co céu.

Pé an bao gdm céc phuong an, giai phap téi co cau toan dién tai Cong ty me va tai co
céu danh muc céac khoan déu tw nhdm néang cao hiéu suit hoat dong va hiéu qua kinh doanh
ctia Téng cong ty, cu thé:

(i) Tai cong ty me:

- Hoan thién hé thdng cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo.

- Kién toan lai by mdy theo huéng chuyén nghiép, tinh gon va hiéu qua. Song song
v6i viée tuyén dung nhan su ph hop, dép tng yéu céu cdng vi€c s€ thuc hién ra soat, danh
gia mirc d6 hoan thanh cdng viéc ciia cac nhan sy hién tai cling nhu khbi lugng cong viée
dam nhdn. Qua dé xdy dung phuong an dao tao, dao tao lai, didu chuyén ndi bd. Trong
truong hop khong hoan thanh cong viée duoc giao cé thé xem xét viée chdm dit Hop déng
lao ddng, phut hop véi cac quy dinh ciia B§ Luét Lao dong.

- Khéo sat, danh gia phuong an xay dung Trung tim phan phdi thudc tip trung cia
Téng cong ty.

- P4y manh g dung khoa hoc va cong nghé, cic giai phap ting ning suit lao dong,
chuin héa img dung cong nghé théng tin trong quan 1y didu hanh hoat ddng san xuét kinh
doanh ciia Téng céng ty.

(ii) Cac khoan dau tu:

- Pinh hudng tiép tuc nam gitr trén 50% von diéu 16 tai cac cong ty con.
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- Téng ty 1€ s& hiru tai Cong ty cb phén Sanofi Viét Nam; Tiép tuc duy tri hodc ting
ty 1€ s& hitu tai cac doanh nghiép cé cac chi $6 hoat dong bn dinh, hiéu qua, ty 1€ chi tra b
tirc cao va c6 tiém ning ting trudng trong tuong lai.

- Thoai vén tai cac don vi thanh vién khéng con phti hop véi chién luge phat trién
trong giai doan t&1i, cdc cong ty c6 quy md nhd, kha ning kiém soat cia Tong cong ty véi
don vi khong cao do ty 1& vbén gdp thip, hodc sy ting hd va turong téac ciia Ban Lanh dao
doanh nghiép véi Tdng cong ty khéng thuén lgi; hiéu quéa san xuét kinh doanh khéng cao,
¢6 dAu hiéu suy giam, tinh hinh ti chinh khéng 1anh manh. Ddng thoi thu hdi vén dé tap
trung du tr ting vdn tai cAc doanh nghiép c6 kha ning ting trudng cao, hiéu qua kinh
doanh t6t.

2. Quén Iy phdn vén cia céc cb dong tai Téng cong ty va vén ciia Tong cong ty
diu tw tai cdc doanh nghiép

Cong tac quan 1y phin vén cla cac cb dong tai Téng cong ty va vdn cia Téng cong
ty dau tu vao cac doanh nghié€p thanh vién dugc thue hién theo ding cac quy dinh ctia phép
luét va biéu 1€, quy dinh cua Tong cong ty.

Theo Béo céo tai chinh tong hop va Béo cdo tai chinh hop nhét da kiém toan nim
2023, lgi nhuan trude thué cua Tong cong ty lan lugt 12 2228 ty dong va 425,0 ty dong.
Téng cong ty dd bao toan vdn cia cic cb dong tai Tbng cong ty va vén cia Téng cong ty
tai cac doanh nghiép thanh vién.

Tong cong ty dd mua cb phiéu dé duy tri ty 1& s& hiru va nhan cb tirc bang cd phleu
ctia mdt sé don vi nhu Céng ty CP Dugc phim Trung wong 3, Cong ty CP Dugc phim
Imexpharm va Cong ty CP Dugc phim Vidipha.

3. Trién khai dAu tw xAy dyng Hé théng phan phéi

Téng cong ty da thuc hién khao sat mot so md hinh kho phan phéi duge pham va khao
sat cac dia diém tai khu vuce mién Bic va rmen Nam dap g cac yéu ciu vé xay dvng kho
bao quan dugc pham, vic xin, sinh phim y té; Lam viéc v6i mot s6 don vi cung cap giai
phap xay dung kho théng minh.

4. Thwe hién cac ndi dung ting cwong hop tac giita Vinapharm va Sanofi

Ngay 24/11/2023, HDQT Téng cong ty di théong qua Nghi quyét
093/2023/NQ/HPQT — TCTD vé viéc chuyén nhuong nhén hiéu hang héa cia Cong ty CP
Dugc pham Sanofi — Synthelabo Viét Nam (SSV). Ngay 28/11/2023 Téng cong ty da giii
SSV Viin ban 596/TCTD — KHDT thong bao viéc Tong cong ty nhét tri véi @& xuét chuyén
nhuong nhin higu hang héa duge SSV néu trong Thu ngay 31/8/2023. Ngay 30/11/2023
Ban Léanh dao Téng cdng ty dé hop v6i Ban Lanh dao SSV va SVN vé& mét s6 n6i dung, tai
liéu cin hoan thién dé phuc vu cho muc dich chuyén nhuong nhan hiéu hang héa ciia SSV.

Ban diéu hanh Tong cong ty tlep tuc phéi hop va hé trg SSV trong qua trinh lam viéc

tai Cuc S& hitu tri tué vé& hd so chuyén nhuong nhén hi¢u nhim thic diy hoan thanh viéc
chuyén nhugng nhin hiéu hiang héa va giai thé SSV.

5. Tang cwdng hop tac quéc té

Trong khu6én khd chuyen cong tac tai Hoa Ky cua Thu tuéng Chinh pht Pham Minh
Chinh vao thang 09/2023, Téng cong ty dé ky két hai Bién ban ghi nhé voi cac dbi tac
trong linh vuc dugc sinh hoc nhim thuc diy su phat trién cia nganh duge sinh hoc Viét
Nam.
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Tong cong ty tich cuc mo rong mbi quan hé véi cac dbi tac quoc te v&i cac muc tiéu:
(i) Pay manh vi€c hop tac qudc té trong chuyen giao cong nghé san xuét thudc phat minh
con ban quyén, thudc chuyén khoa dic tri, thuéc generic c6 dang bao ché cong nghé cao;
(ii) Nhén chuyen nhuong céc san phim c6 thuong hiéu/gia tri tir cac tdp doan dugc pham
tai cic qudc gia phat trién dé gia cdng, sén xuit tai Viét Nam; (iii) Tim kiém céac déi tac
trién khai xay dung nha may san xuét cac loai thube vi/hodc cac san pham dugc sinh hoc
tai Viét Nam; va (1v) Tim kiém cac san phdm phi hop dé cac cong ty con cia Téng cong
ty thuc hién phan phdi tai Viét Nam.

6. T chire cac Hoi nghi

Téng cong ty tiép tuc phdi hop véi Cuc Quéan ly Duogc td chirc thanh cong Hoi nghi
dbi thoai gitra B§ Y t€ va cac Doanh nhiép Duoc (14n 2) vao thang 10/2023 theo ¥ kién chi
dao ctia BO Y té nham tiép tuc dwa ra nhimng giai phap thuc diy hoat dong san xuét kinh
doanh cua cac Doanh nghi¢p Dugc Viét Nam. Hoi nghi d3 tao co hoi dé cac doanh nghiép
thanh vién ctia Téng cong ty néi riéng va cac doanh nghiép duge Viét Nam néi chung chia
sé nhiing khé khin, vuéng méc trong qué trinh san xuit, kinh doanh, déng thoi dé dat ¥
kién, giai phap truc tiép véi co quan quén ly dé tao mot hanh lang phap 1y vimg chéc va co
ché, chinh sach thong thoang, d& 1am nén tang cho doanh nghiép dugc phat trién, gép phin
dap tng nhu ciu vé thubc trong cong tac chdm séc va bao vé stic khée nhan dan.

7. Thwe hién cac nhi¢ém vu khac

- Téng cong ty tich cuc tham gia cong tac xdy dung hoan thi¢n cdc chinh sach quan
1y nganh dugc theo chi dao cia Bo Y té:

(i) Ngay 08/08/2023, B6 trudmg B Y t€ ban hanh Quyét dinh s 3145/QD-BYT vé
vi¢c kién toan Ban chi dao Chuong trinh phat trién cbng nghiép duge, dugc liéu san xuit
trong nuée dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045. Theo do6, Ban lanh dao Tong cdng ty
tham gia cing t& cong tac thyc hién nhiém vu chinh: Xdy dung khung ké hoach, dinh
hudng, giai phap va to chtrc hoat ddng dé trién khai Chuong trinh dat cac muc tiéu cua
Chuong trinh phat trién cong nghiép dugc, dugce lidu san xuat trong nuéc dén nam 2030,
tAm nhin dén nim 2045 dugc phé duyét theo Quyét dinh s6 376/QD-TTg ngay 17/03/2021
cua Thi tuéng Chinh phu.

(ii) Ngay 16/08/2023, B§ truéng Bo Y té ban hanh Quyét dinh sb 3249/QD-BYT ngay
16/08/2023 v€ viéc thanh lap Ban soan thao va T4 bién tap xay dung Du an Luét sira doi,
bd sung mot s§ diéu ciia Luat Dugc. Theo d6, Ban 1anh dao Tong cong ty 1a thanh vién cla
Ban soan thao xay dung Dy 4n Lu4t stra ddi, bd sung mot sb diéu cua Luat Dugc véi nhiém
vu chinh 12 xay dyng, hoan thién Dy 4n Luét trinh cip c6 thim quyén xem xét, quyét dinh.

(iii) Ngoai ra, Téng cdng ty da phdi hop véi cac doanh nghiép thanh vién tham gia
dong gop y kién, x4y dung thé ché, cac van ban  phap ludt cua nganh, da dugc dai dién lanh
dao B Y té danh gia cao, ghi nhén thuc hién tt vai trd va vi thé cua mét Téng cong ty c6
vén Nha nudc trong linh vire duge pham.

- Quan ly cac khu dat: (i) Ra soat, hoan thién bao cao SCIC phuong 4n quan ly, su
dung nha dat tai Téng cong ty; (ii) Tim kiém déi tac thué cac phén dién tich chua st dung
tai 60B Nguyén Huy Tudng, 126 Tran Qudc Thao va 178 Pién Bién Phu, chuyén nhugng
cac can ho tai 60B Nguyén Huy Tudng, dam bao phét huy loi thé vi tri dia ly, 2i4 tri tai san
khu dét.

- Trién khai va img dung Coéng nghé s6 trong hoat dong cia Téng cong ty bing viéc
trién khai sir dung hé thong quén ly van ban dién tr trén nén tang quan tri Base.vn,
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- Hoan thanh viéc thay déi giao dién, néng cép va bd sung thém mét s tinh ning
website nham cai thién trai nghiém cho cac ¢6 dong, khach hang va nha dau tu khi st dung
website cia Tong cong ty.

- Thye hién c6ng b thong tin ddy di, chinh xac va kip thoi theo ding quy dinh cia
phap luat.

IV. Bio cdo danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi truong va xa hoi ciia
Cong ty

1. Panh gia lién quan dén cdc chi tiéu mai trwomg

Téng cong ty ludn tudn thu day du cac quy dinh ciia phap luat trong san xuét, xu ly
nudce thai, quan ly chét thai nham thé hién trach nhiém dbi v&i viée gitr gin méi trudmg séng
cho cong dong.

2. Panh gia lién quan dén ngwoi lao dong

Téng cong ty thuc hién chi tra luvong, thudng, phic lgi va cac ché d¢ chinh sach khac
phu hop quy dinh cua phap luat va quy dinh cia Tdng cong ty cho ngudi lao déng; tich cuc
t6 chitc cac hoat dong dao tao néng cao k¥ nang, trinh d9 chuyén mén; cac chuong trinh
cham lo toan dién, ning cao doi séng vat chit va tinh thdn cho CBNV Cong ty.

Thuc hién viéc khen thudng kip thoi nhim dong Vlenz khich 1€ tinh than cta tap thé,
ca nhan nguoi lao dong cd dong gobp tich cuc, hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc giao.

3. Panh gi4 lién quan dén trach nhi¢m caa doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phwong

Song song voi viée san xuét kinh doanh, phat trién thuong hiéu va thuc hién nhiém

vu chinh tri, Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP luén chung tay vi sy phat trién cuia cong
déng, thé hién trach nhiém ctia Doanh nghiép d6i véi x3 hoi va dit nudec.

Trgng nim 2023, Tong cong ty Dugce Viét Nam — CTCI? da thuc hién mot sb hoat
dong thé hién trach nhiém ctia Doanh nghiép véi xa hdi ti€u bi€u nhu:

- T chue chuong trinh thién nguyén "Mai 4m yéu thuong - Mu Cang Chai 2023"
ngay 11-12/10/2023 tai Uy ban nhan dan xa Ché Cu Nha, huyén Mu Cang Chai: Trao ting
s6 tién 200 triéu ddng dé UBND x& Ché Cu Nha phéi hop xAy dung lai nha & cho 04 hd gia
dinh ¢6 hoan canh dac biét khé khan trong xa; ting cho 20 em hoc sinh c¢6 hoan canh kho
khin dang theo hoc tai Trudong tiéu hoc va trung hoc co s& trong xa tri gia 01 triéu déng/suét
qua; trao ting cho Tram Y té x4 Ché Cu Nha céc co sb thube, thyuc phém bao vé sirc khde
c6 tong gia tri 100 triéu dong.

- Tai trg may dién tim cho Trung tam Y, té hgyén An Thi, tinh Hung Yén; thAam gia
chuong trinh trao qua va tdm soét ung thu phoi mién phi cho nguoi dan tai huyén An Thi,
tinh Hung Yén ngay 28-29/12/2023.

Ngoai cac hoat dong trén, Tong cong ty con tham gia lam cong téc tir thién, ung ho

cac hoat dong tir thién, cac quy tai dia phuong va tham gia cac chuong trinh do B§ Y té va
Doan thanh nién kéu goi, td chuc.

V. Cac giii thwéng dat dwoc

Ngay 05/10/2023 tai 1€ trao glal thudng Asia Pacific Enterprise Awards — APEA
2023, Vinapharm vinh dg nhén giai thuéng Doanh nghi€p xuét sic chau A — Corporate
Excellence Award 2023. Day 1a Giai thuéng tén vinh cac doanh nghiép dat thinh tyu xuét
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sic trong cac linh vire quan trong nhu téng truéng doanh thu, phat trién san pham va dich
vu, chét lugng quan 1y, sy déi méi, tu duy séng tao va déng gop vao cong dong.

Bén canh d6, Vinapharm xudt sic gbp mait trong danh sach Top 10 Cong ty Duogc
Vi¢t Nam uy tin ndm 2023 - nhém nganh phan phéi, kinh doanh dugc phim, trang thiét bi,
vit tu y t&. Pay ciing 13 nim thy bay lién tiép Vinapharm dugc vinh danh tai Lé cong bd
Top 10 Céng ty Dugc uy tin do Vietnam Report té chirc.

B.KE HOACH MUC TIEU NAM 2024

I. Dw bao nganh dwgc nam 2024

Nganh dugc phém thé giéi dugc ky vong s€ phuc héi manh mé& trong nam 2024 nho
chi phi von thap va mirc lam phat 6 on dinh & M§ va chéu Au. Cac thuoc diéu tri bénh khéng
truyén nhlem bao gom béo phi, tiéu duong, ung thu va thin kinh c6 tiém nang ting trudng.
San xuét va doanh s ban hang trong nganh dugc phim sé ting trén 6% vao cic nam 2024
va 2025.

Mbt s6 xu hudéng khéac ciia nganh duge nam 2024 duge Cong ty Mediwin - An D§!
nhén dinh nh sau:

- Nghién ctru va phét trién dugc déy manh.
- San phim thong minh va thiét bi y té két néi.

- Ung dung k¢ thuét sé héa va cong nghé thong tin, sw ndi 1én cia cong nghé sinh
hoc.

- Cai tién quy dinh va chinh sach: Nham dap tmg voi sy thay dbi nhanh chéng cia
nganh cong nghiép duoc pham CAC €O quan thim quyén dang phat trién quy trinh phé duyét
tuong umg cho cac loai thuoc moi, trién khai quy trinh d4nh gia nhanh cho cac liéu phap
dot pha giai quyét nhu cdu y té chua dugc déap ing.

- Dugc liéu tr ngudn tu nhién: Nganh dugc phim dang tim céch khai thac cac loai
thao dugc, thuc vat va cic ngudn tai nguyén ty nhién khac dé tao ra céc san pham thubc
hiéu qua va an toan.

Nhimg xu hudng tiéu ding méi mé ra nhimg co hi méi, thic day thi truong ddy tidm
nang cho linh vuc dugc liéu. Sau dai dich toan céu, khong ¢6 gi ddng ngac nhlen khi nguoi
tiéu ding ngay cang cé y thire vé sirc khoe, cang thic diy xu huéng "Tré vé véi thién
nhién". Xu hudéng ndy mang lai nhimg co hoi tot cho céc san phim cham soc sirc khoe 1am
tir nguyén li€u tw nhién. Trong bbi canh san xudt trong nuéc moi dap ing duge 25% nhu
cAu nguyén vt li¢u cua thi trudng, du dia phét trién & thi truomg ndi dia con rat 16n, chua
ké dén thi truong xuét khiu. Tiém ning to 16n cho mét danh muc san phém da dang 13 hién
hiru.

Theo chia sé ciia Pharma Group?, trong tit ca cac nganh cong nghiép, nganh dugc
pham luén diu tr 16n nhét vao nghién ctru va phat trién (R&D). Ngéanh dugc phém sinh
hoc 13 nganh tai tro 16n nhét cho hoat dong R&D trén thé gidi, 1én t6i 15,4% doanh thu.
Chi riéng trong nam 2020, nganh dugc pham sinh hoc di dang ky 10.767 bing sang ché
thong qua Hiép wéc Hop tac Séng ché ctia T6 chire S hiru Tri tué Thé gidi. Thuc té, khong
c6 linh vire nganh nghé nao khéac cé mirc do du tu cao vao R&D nhu vay.

Bén canh viéc tip trung san xuét kinh doanh, cac doanh nghiép duge Viét Nam da
quan tim, chii trong nang ty 18 du tu vao linh vuc R&D, cong nghé, mé rong, chi dong

! Cong ty hoat dong trong linh vuc bao ché dugc phdm.
2 Tiéu ban Dugc phim thudc Hiép hoi cac Doanh nghiép Chau Au tai Viét Nam.
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tim kiém va hop tac véi cac ddi tac nudc ngodi v& R&D va cong nghé nhim phat trién
doanh nghiép mdt cach bén viing.

Vi véy, cac doanh nghiép dugc Viét Nam ludén mong mudn duoc Chinh phu, B6 Y
té tiép tuc bao hd nganh duoc trong nurdc, co cac chinh sach hd trg va khuyen khich cac
doanh nghiép dugc trong nudc déu tr vao R&D, tiép can san xuét thube “first generlc
1am cht ngu6n nguyén liéu dugc con nhidu tiém nang phat trién dé tao ra nhitng san phim
tt phuc vu sirc khée ngudi dan.

Vi quy mo thi truong trén 100 tri¢u dén va y thire chi dong cham séc sire khoe cia
ngudi din ngay cang nang 1€n, Vi¢t Nam dugc danh gia co nhiéu trién vong phat trién
nganh cdng nghi¢p duogc.

IL Chi tiéu ké hoach nim 2024

Véi cac théng tin du bao nhur trén va trén co sé bao cao ké hoach nam 2024 cia cic
cong ty thanh vién, Téng coéng ty Dugc Viét Nam - CTCP du kién mét sb chi tiéu ké hoach
nam 2024 nhu sau:

Chi tiéu ké hoach hoat dong kinh doanh niim 2024

. 2
Don vi tinh: Triéu dong \‘5
- r e ~ | )
Thye hién 2023 | Ké hoach 2024 | S° Y0l THnim
TT Chi tie truoc (%) |
1ieu Téng Hop Téng Hop Tong Hep
hop nhat hop nhat hop nhit =
1 Eﬁgf doanh thu va thu | 5 539 | 5 868 923 [ 290.356 | 5.955.230 | 94.4% | 101,5%
, |Phan Iai trong cong ty 104.041 158.160 152,0%
lién doanh, lién két ’ ' ’
3 | Loi nhugn truee thud | 222.800 | 425.030 | 223.531 | 475.871 | 1003% | 112,0%

(1) K& hoach kinh doanh téng hop nim 2024: Téng doanh thu dy kién 14 290,4 ty
dong, giam 5,6% so v&i thyce hién ndm 2023; Leoi nhuén truée thué du kién 1a 223,5 ty
déng, trong duong thuc hién nim 2023,

Ké hoach téng doanh thu tong hop cua Tdng cong ty nam 2024 gidm so vé6i thyc hién
ndm 2023 nguyén nhan chi yéu do doanh thu hoat dong tai chinh gidm, cu thé:

- Doanh thu tir ¢ tirc giam so v6i thue hién ndm 2023 do mot sb cong ty chi tra cb
tire ndm 2023 thap hon so véi nam trude va ké hoach chi tra cb tirc bang cd phiéu.

- Doanh thu tir 141 tién giri ngan hang giam 21,4 ty dong so vdi thyc hién ndm 2023
do mit bang 13i suét tién g nam 2023 ha thip hon rét nhiéu so véi nam trudc.

(2) Ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2024 cla Téng cong ty 13 5.955,2 ty dong
doanh thu va 475,9 ty ddng loi nhusn trude thué, tuong duong 101,5% va 112,0% thuc
hién nam 2023.

S8 liéu ké hoach SXKD nim 2024 dugc xay dung chua bao 20m chi phi trich 14p/hoan
nhap du phong cac khoan dau tu tai chinh do bien ddng cia thi truong chimg khoan la yéu
t6 khach quan va khéng udc tinh duge.

1. Céc nhiém vu trong tim cin thyc hién
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1. Trién khai thye hién Pé 4n tii co cdu

Ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb  dong thuong nién nam 2024 thdng qua, Téng
cong ty thirc hién trién khai D& 4n tai co ciu.

Ban diéu hanh ciing da va dang chi dao cac phong ban chuyén mén ra soat quy dinh
phap luat dé xdy dung phuong an trién khai chi tiét nhdm rat ngén thoi gian, sén sang thuc
hién sau khi Dé an dugc phé duyét.

2. Piu tu tii chinh

Quén Iy phan vén ctia cb dong tai Téng cong ty va vén cia Téng cong ty dau tu vao
cac doanh nghi€p thanh vién theo dung cac quy dinh cua phép luat va diéu 1¢, quy dinh cta
Téng cong ty. Trién khai thyc hién tai co cau danh myc céc khoan déu tir theo PE 4n da
dugc phé duyét. Bao toan va phat trién von ciia cac ¢b dong tai Tong cong ty ciing nhu vén
ctia Tong cong ty déu tu tai cac doanh nghiép thanh vién.

Tién hanh mua cd phén de duy tri ty 1& s& hiru ctia Téng cong ty tai céc cong ty thanh
vién cé hiéu qua kinh doanh tét.

HJ tro Cong ty CP Dugc phidm Sanofi - Synthelabo Viét Nam (SSV) thuc hién céc
tha tuc chuyen nhuong nhan hi¢u va giai thé Cong ty. Tong cong ty s& sém thuc hién viéc
mua tlep 15% cb phan ciia Cong ty ¢d phan Sanofi Viét Nam (SVN) dé nang ty 1¢ 50 hiru
cia Tong cong ty lén 30% tai thoi diém thich hop, phit hop véi tinh hinh thue té cua cac
bén.

3. Tiép tuc trién khai xay dung D& 4n hé théng phan phdi

4. Ting cwong hop tic qubc té

Tong cong ty tich cuc mé rong mbi quan hé vai céac dbi tac quoc 1é Vorl cac muc tiéu:
(i) Tim kiém céc co hoi hop tac lién quan dén viéc chuyén giao biét dugc gbc, chuyen giao
cong nghé san xuét thube va/hodc cac san pham dugc sinh hoc, chuyén giao/chuyén nhuong
cac san pham cho céc doanh nghiép c6 von gop cia Tong cong ty/doanh nghiép dugc Vigt
Nam san xuét voi muc tiéu nguorl din Vi¢t Nam duogc sir dung ngudn dugc pham véi chat
lugng t6t, tidu chuén cao va gia thanh hop 1y va/hoic; (i) Tim kiém cac san phm phu hop
dé cac cong ty con cua Téng cong ty thuc hién phéan phéi tai Viét Nam.

5. T6 chirc cac Hi nghi, Hji thio

- TH chirc Hoi nghi Nguoi dai di€én phén vbn va téng két nim 2023, trién khai nhiém
vu nam 2024 va cac hoi nghi, hdi thao khac, danh gia, rit ra nhiing bai hoc kinh nghiém tir
két qua di dat dugc, qua d6 thao luén, tim ra nhitng giai phap, phuong huéng hoat dong
cho giai doan tiép theo.

- Phéi hop véi Cuc Quan ly Dugce tiép tuc trién khai va td chic Hai nghi dbi thoai
gitta B9 Y té va cac Doanh nhiép Dugc (1in 3) theo ¥ kién chi dao cia BO Y té nhdm tiép
tuc dua ra nhitng giai phép thuc ddy hoat dong san xuit kinh doanh cta céc doanh nghi€p
duogc Viét Nam.

- Té chirc tap huén, dao tao vé ké toan quan tri va cap nhét cac ndi dung vé tai chinh,
ké toan cho cic Doanh nghiép ¢6 vén gop cia Tong cong ty. T chire cac khoa dao tao noi
bo vé k¥ ning tin hoc van phong, thiét ké va trinh bay cac ban thuyét trinh...

6. Thuce hién cic nhiém vy trong taim khac

- Tham gia cong tac xdy dung hoan thién cac chinh sach quan 1y nganh duoc theo chi
dao cua Bd Y té.
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- Thue hién cong bd théng tin day du, chinh xac va kip thoi theo ding quy dinh ciia
phap luat.

- Trién khai va ing dung cong nghé sb trong hoat ddng ciia Tong cong ty.

IV. Giii phap thue hién

1. Tai chinh

- Ra soat, lap ké hoach dong tién dé nang cao hiéu qua sir dung, dép tmg dd tai chinh
cho viéc téi co ciu danh muc déu fu.

. - Chinh sach cb tire hop Iy dé dam béo duy tri thu nhép cho cb déng va cac muc tiéu
dau tu cia Tong cong ty.

- Sira dbi bd sung Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy trinh mua sim hang héa, dich vu va
xdy dung co ban dé ting cuong hiéu qua ki€ém soét cac hoat dong cuia Tong cong ty.

2. Nhan lyc

- Hoan thién, kién toan lai bd may tb chirc phit hop vai thuc té.

- Trién khai 4p dung cac mé hinh quén tri, quan Iy hién dai.

- Tang cudng cong tac dao tao, néng cao k¥ nang, chuyén mén nghi¢p vu cho ngudi

lao ddng, c6 chinh sach khuyén khich nguoi lao dong ddi mai phuong phép lam viée nhim
nang cao hi¢u qua kinh doanh, t6i wu ning suét lao dong.

- Xay dung lai quy ché tra luong theo vi tri, chirc danh cong vige gin voi ning luc,
hiéu qua va mirc dd hoan thanh cdng viéc cia moi ca nhén, thay vi cach thirc tra luong chi
gin vdi mic do tham nién cOng tac.

3. Vé cong tic ddu tw

3.1. Vé dau tw tai chinh

- Tang cuong quan ly, giam sat hoat dong ciia Ngudi dai dién phén vén ciing nhu hiéu
quéa von déu tu ctia Téng cong ty tai cac doanh nghiép thanh vién.

- Thyc hién mua thém cd phin cia cic doanh nghiép thanh vién cé ké hoach phat
hanh ¢6 phiéu cho ¢6 d6ng hién hitu d€ dam bao lgi ich clia Tong cong ty.

- Thuc hién ra soat, xay dung phuong an tai co ciu, thodi vén, sip xép lai cac cong ty
kinh doanh khong co hiéu qua theo quy dinh.

3.2. Vé khai thdc cdc quy ddt

Cap nhét tinh hinb, theo sat cac chi dao cua cdc co quan quan ly Nha nude dé trién
khai dbi tén trén Gidy chimg nhan quyén st dung dét va xay dung ké hoach khai thac hiéu
qua céc khu dét ciia Tong cong ty.

4. Tang cwomg hop tac qudc té, hop tac véi cac ddi tac nirée ngoai va cic doanh
nghiép thanh vién khac

Tiép tuc day manh hop luc diu tu voi cac doanh nghiép thanh V1en ctia Téng cong ty
trong viéc tim kiém céc co hoi déu tu, nhan chuyén giao biét dugc goc cong nghé san Xudt
cac thudc c6 dang bao ché cong nghé cao... tir cac cong ty duge pham tai cac qudc gia phat
trién trén thé giéi.

5. Thwong xuyén cip nhit cidc van ban phap luit, chinh sich méicia By Y té va
cic co quan hiru quan khac

Trang 11/12



Bam sat chi dao cua Chinh phu, B Y té va cac vu, cuc cé lién quan trong viéc hudng
dén trién khai thuc hién Chuong trinh phat trién cong nghiép duge, dugce liu san Xuét trong
nude dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045. Trong d¢ tap trung vu tién cac ndi dung, giai
phap vé cdc chinh sach wu d3i d6i véi viée san xudt, cung ung thuoc chuyén khoa dic tri,
thudc c6 dang bao che dic biét, nghién ctru thudc cb nguén gbc tir duge liéu Viét Nam
mang thuong hiéu quéc gia va quy hoach hé théng phan phdi theo huréng chuyén nghiép,
hién dai va hiéu qua.

6. Nghién ciru trién khai va img dung cong ngh¢ s6 vao hoat dong thyc tién cta
Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién; Ap dung céc tiéu chuin chét hrong, k¥ thuat
cao, cac mé hinh quan trj hién dai gép phin tao ra cac gia tri bén vimg cua doanh nghiép.

~OTONG:GIAM POC

“““Han T Khanh Vinh
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